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Samodzielny Zespét Publicznych Zaktadow Lecznictwa Otwartego Warszawa-Targowek to obecnie osiem
jednostek organizacyjnych, swiadczacych ustugi w ramach uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia w zakresie
31 specjalnosci. Roczna liczba udzielonych porad przekracza 399 tys., a liczba wykonanych zabiegéw reha-
bilitacyjnych 50 tys. i blisko 30 tys. w rehabilitacji dzieci z zaburzeniami wieku rozwojowego. Jako pierwszy
w Warszawie i na Mazowszu zaklad powstal na mocy nowej ustawy o dziatalnosci leczniczej.

Wykorzystany zostat art. 66 Ustawy o
Dziatalnosci Leczniczej z dnia 15.04.2011 r,,
ktdry mowi:

1. Potgczenie sie samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotne;j
moze by¢ dokonane poprzez (...)

2. utworzenie nowego samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
powstatego co najmniej z dwdch tgczacych
sie samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotne;j.

Dla SZPZLO Warszawa-Targéwek
dwoma faczacymi sie podmiotami byt
Samodzielny Zespot Publicznych Zaktadéw
Lecznictwa Otwartego Warszawa-Brédno i
Samodzielny Zespdt Publicznych Zaktadéw
Opieki Zdrowotnej Warszawa-Targowek.
Dzielnica Targowek byta jedyng w Warsza-
wie, gdzie funkcjonowaty dwa zakfady
opieki zdrowotnej lecznictwa otwartego,
dla ktérych organem tworzacym byto m.st.
Warszawa. Utworzenie jednego podmiotu
miato na celu uporzadkowanie tej sytuacji.
Zgodnie z zapisami ustawy powotano
nowg Rade Spoteczng, uchwalono statut
nowej jednostki i przeprowadzono konkurs
na stanowisko dyrektora.

Zwiekszenie ilosci lekarzy POZ

Podejmujac sie funkcji dyrektora Sa-
modzielnego Zespotu Publicznych Zakia-
doéw Lecznictwa Otwartego Warszawa-
Targéwek, przyjatem za swoj giéowny cel
poprawe szybkosci i jakosci udzielanych
Swiadczen medycznych. Co to oznacza
dla pacjenta? Przede wszystkim krotszy
czas oczekiwania na wizyte do lekarza
Podstawowej Opieki Zdrowotnej. Nieza-
leznie od wieku i stanu zdrowia chcemy
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mie¢ pewnosc¢, ze w razie potrzeby otrzy-
mamy pomoc lekarza, ktéry albo rozwieje
nasze obawy, albo skieruje nas do specja-
listy. Rowniez dla mnie (nie tylko jako
dyrektora, ale réwniez jako ojca) niedo-
puszczalne jest, kiedy rodzice z dzieckiem
na reku zastanawiajg sie, czy bedzie w
przychodni pediatra, ktory ich przyjmie. To
sg problemy, ktére musimy rozwigza¢ w
pierwszej kolejnosci. W zwigzku z tym,
chciatbym zatrudni¢ w tym roku minimum
5 pediatrow i 5 internistow, a w przyszlym
dodatkowo 6 lekarzy do POZ-tu. Bedzie to
oczywiscie skutkowato wiekszymi kosztami
funkcjonowania zoz-u, ale na ten wydatek
muszg znalez¢ sie $rodki, nawet kosztem
innych zakresow.

Powrét do NPL

Kolejnym zadaniem, ktére chciatbym
zrealizowacd jest udzielanie swiadczen dla
mieszkancow Targéwka w ramach Nocnej
Pomocy Lekarskiej. Do konca czerwca
ubiegtego roku funkcjonowata ona w
ramach SZPZLO Warszawa-Brodno w
przychodni przy ul. tojewskiej. NPL-u nie
traktuje jako sposobu na zarabianie pienie-
dzy, to raczej prestiz, honor i obowigzek
publicznego podmiotu, zeby zapewni¢
pomoc mieszkanncom Warszawy, rowniez
w porze nocnej. Poza tym NPL na tojew-
skiej to tradycja i historia Dzielnicy Targo-
wek, a ja do tych dobrych wzorcéw chciat-
bym powrdcic.

Skrécenie kolejek
do lekarzy specjalistow
Dostep do lekarzy specjalistow po
potaczeniu dwéch podmiotdw poprawit
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sie. Nie jest to jednak sytuacja, ktéra by
nas zadowalata. Bedziemy w zwigzku z
tym stale monitorowac kolejki do lekarzy
i w miare potrzeb i mozliwosci reagowac.
Na pewno nie bedziemy wstrzymywac
ilosci $wiadczonych ustug po zrealizowaniu
kontraktu z NFZ. Wrecz przeciwnie, tam
gdzie jest taka potrzeba, zachecam lekarzy
kontraktowych do dtuzszej pracy i realizacji
$wiadczen ponad limit. To wymagajacy
pomocy pacjent oraz fakt posiadania
wolnych gabinetow, a nie wysokos¢ kon-
traktu powinna okreslac ilos$¢ $wiadczonych
ustug. Mamy oczywiscie Swiadomos¢, ze
nie za wszystkie nadwykonania otrzyma-
my zaptate z NFZ. Nie ma jednak innej
mozliwosci pokazania publicznemu pfat-
nikowi jakie sg realne potrzeby. Nawet
jezeli nie otrzymamy zwrotu kosztow
poniesionych dla pacjenta, to bedziemy
mieli niepodwazalne argumenty w kolej-
nych latach podczas negocjacji kontraktu
z NFZ. Z drugiej strony obiektywnie trzeba
przyzna¢, ze Mazowiecki Oddziat Woje-
wodzki Narodowego Funduszu Zdrowia
robi wszystko, zeby potwierdzone nad-
wykonania opfacié.

Remont tojewskiej
i Remiszewskiej

Pacjent, niezaleznie od wieku i stanu
zdrowia przychodzi do nas z problemem.
Pracownicy zoz-u sg od rozwigzywania
tych probleméw. Zeby proces ten prze-
biegat sprawnie musi odbywac¢ sie w
komfortowych warunkach. W tym celu
niezbedny wydaje sie remont przychodni
przy ul. tojewskiej i ul. Remiszewskiej.
Nie sg to bardzo stare budynki, byty
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regularnie modernizowane i remontowane,
ale nie ma co ukrywac roznicy w ich
wygladzie w stosunku do innych przy-
chodni SZPZLO Warszawa-Targéwek. W
pierwszej kolejnosci modernizacje prze-
prowadzimy w przychodni przy ul. Remi-
szewskiej. W zwigzku z obowigzkowym
wprowadzeniem elektronicznego rejestru
Swiadczen i przeniesieniem czesci
medycznej z budynku przy ul. Tykocihskiej
(POZ i stomatologia) planowane jest
réwniez rozszerzenie zakresu ustug sto-
matologicznych o Poradnie Protetyczng i
Ortodontyczng. Zmiany w przychodni
przy ul. Lojewskiej bedg miaty tagodniejszy
przebieg. Wiekszos¢ prac remontowych i
odswiezajgcych przeprowadzimy we
witasnym zakresie. Duze emocje budzi
réwniez planowane przeniesienie pedia-
trow z przychodni przy ul. Majowej do
przychodni przy ul. Poborzanskiej.
Powodow tej decyzji jest kilka. Po pierw-
sze brak tego zakresu na ul. Poborzan-
skiej, przy jednoczesnym wystepowaniu
tam petnej specjalistyki dla dzieci i mto-
dziezy. Poza tym budynek przy ul. Majo-
wej dalece odbiega od obecnie obowig-
zujacych standardéw opieki medyczne;.
Ewentualny remont musiatby polegac na
catkowitym wyburzeniu i postawieniu
zupetnie nowej przychodni. Pomijajac
kwestie roszczen pierwszych wiascicieli
bytby to proces bardzo kosztowny i dtu-
gotrwaty.

Szkolenia dla personelu

Poniewaz dobry lekarz to stale szko-
lacy sie lekarz, planujemy otworzy¢ mozli-
wos$¢ zatrudnionym w SZPZLO Warszawa
-Targéwek medykom statego podnosze-
nia swoich kwalifikacji. ChcielibySmy
wykonywac¢ zabiegi w jak najwiekszym
zakresie przy pomocy wiasnego sprzetu
i przeszkolonych przy naszym wspot-
udziale lekarzy. Dzigki temu nie bedzie
juz potrzeby szukania specjalistow w
innych dzielnicach Warszawy. Szkolenia
bedq dotyczyly réwniez pielegniarek i
rejestratorek medycznych. Chciatbym,
aby mita, sympatyczna i fachowa infor-
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macja stata sie naszg wizytowka, tak jak
wizytowkg kazdej przychodni jest jej reje-
stracja. W celu poprawy komunikacji z
pacjentem sprawdzamy obecnie mozli-
wos¢ stworzenia centrum telefonicznego,
gdzie nie bytoby probleméw z dodzwo-
nieniem sie i zapisaniem na wizyte.

Szpital jednodniowy

Jako podmiot, ktéry chce sie rozwijac¢
myslimy réwniez o rozszerzeniu dziatal-
nosci i otwarciu szpitala jednego dnia. Z
uwagi na nizsze koszty hospitalizacji,
przy mozliwie szerokim spektrum dziata-
nia, tego typu forma dziatalnosci medycz-
nej bedzie wg. nas zyskiwata duzg popu-
larno$¢ wérdd pacjentéw i Narodowego
Funduszu Zdrowia. Na poczatek chcieli-
bysmy skupi¢ sie na okulistyce, ortopedii
i ginekologii. Wizyty rozpoczynatyby sie
rano, zabieg bytby koto potudnia, a wypis
nastepowatby wieczorem jeszcze tego
samego dnia.

Tego typu dziatalno$¢ prowadzi z powo-
dzeniem wiele niepublicznych zaktadow,
a my chcieliby$my realizowa¢ te zabiegi
w ramach kontraktu z NFZ (tak jak robi to
obecnie ZOZ Ursynéw).

Onkologia
Jako publiczny zoz, ktérego organem
zatozycielskim jest m.st. Warszawa reali-
zujemy spojng polityke zdrowotng kre-
owang przez Biuro Polityki Zdrowotnej
m.st. Warszawy. Jednym z elementow tej
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polityki jest przeciwdziatanie gtownym
przyczynom umieralnosci mieszkancow
stolicy. Poniewaz obecnie sg to gtéwnie
choroby nowotworowe, chcielibySmy
otworzy¢ Poradnie Onkologiczng, ktérej
zakres dziatania bedzie obejmowat profi-
laktyke, leczenie i opieke po chorobie
nowotworowe;.

Realizacja wszystkich przedstawionych
powyzej projektow bedzie oczywiscie
roztozona w czasie. Cze$c¢ chcieliby$my
zakonczy¢ w tym roku, ale np. szpital
jednodniowy to pomyst inwestycyjny o
charakterze wieloletnim. Pracy jest bardzo
duzo, dlatego licze na wspotprace nie
tylko z pracownikami zoz-u, ale réwniez z
pacjentami.

Jestesmy otwarci na Panstwa sugestie
i uwagi. Wszystkich chetnych zapraszam
do rozmowy o gtéwnych bolgczkach i
problemach. Zapewniam Panstwa, ze
mamy w sobie duzo sity, zeby sie z nimi
zmierzyé.

Dodatkowo, bedziemy chcieli Panstwa
zacheci¢ do aktywnego uczestnictwa w
zyciu zoz-u. Bedziemy to robili przede
wszystkim poprzez kierowane do Panstwa
ankiety i organizowane dla Panstwa pikniki
promujgce zdrowy, aktywny tryb zycia.
Juz dzi$ zachecam do aktywnego w nich
udziatu.

Marcin Jakubowski
Dyrektor SZPZLO
Warszawa-Targowek
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